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Нормативно-правовое обеспечение 

 Указ Президента РФ от 21.07.2020 г. № 474 «О национальных целях развития Российской 
Федерации на период до 2030 года». 

 Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года. 

 Федеральный проект "Успех каждого ребёнка" национального проекта "Образование" 

(утверждён президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 г. № 16). 

 Распоряжение Министерства Просвещения Российской Федерации от 25.12.2019 г № 145-р 

"Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с 

применением лучших практик обмена опытом между учащимися". 

 ПисьмоминистерствапросвещенияРФ«Онаправлениицелевоймоделинаставничестваиметодиче 

скихрекомендаций»от 23января2020г.NМР-42/02). 

 Региональный проект "Современная школа". 

 Региональный проект "Успех каждого ребенка". 

 Распоряжение Департамента общего образования Томской области от 27.05.2020 г. № 420-р "О 

внедрении и реализации в Томской области методологии (целевой модели) наставничества 

обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего 

профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом 

между учащимися". 

 Приказ ОГБУ "РЦРО" от 23.11.2020 г. № 331/1 "Об утверждении дорожной карты реализации 

региональной программы "Развитие наставничества в системе общего образования Томской 
области на 2020-2024 гг." 

 Реализация целевой модели наставничества в образовательных организациях [Электронный 

ресурс] : методические рекомендации / сост. Ю. Г. Маковецкая, Н. В. Грачева, В. И. Серикова. – 

Электрон.текстовые дан. (1 файл: 904 Кб). – Челябинск : ЧИППКРО, 2021. 

 Распоряжение департамента образования администрации Города Томска №735-р от 

17.08.2021 г. "Об утверждении муниципальной программы "Развитие наставничества в 

муниципальной системе образования "Город Томска" на 2021 -2024 гг" ( молодые педагоги). 

 Распоряжение Департамента общего образования Томской области №305-р от 13.04.2020г. 

«Об утверждении региональной целевой программы развития системы наставничества в сфере 

общего образования Томской области». 

 Региональная целевая программа развития системы наставничества в сфере общего 

образования Томской области (2020-2024г.г.). 

 Муниципальная программа "Развитие наставничества в муниципальной системе образования 

"Город Томск" на 2021-2024 гг." (молодые педагоги). 

 Комплексный план мероприятий  ("дорожная карта") по развитию наставничества в 

муниципальной системе образования «Город Томск» на 2021-2024 гг. (молодые педагоги). 

 Положение о наставничестве на муниципальном уровне. 

 Распоряжение департамента образования администрации Города Томска от 29.05.2018 № 428р 
"Об утверждении Положения о наставничестве на муниципальном уровне". 

 Основная общеобразовательная программа начального общего образования МБОУ школы- 

интерната №1; 

 Основная общеобразовательная программа основного общего образования МБОУ школы- 
интерната №1; 

 Рабочая программа воспитания. 

http://www.kremlin.ru/acts/bank/45726
http://rcro.tomsk.ru/wp-content/uploads/2021/03/Strategiya-razvitiya-vospitaniya-v-Rossijskoj-Federatsii-na-period-do-2025-goda.pdf
http://static.government.ru/media/files/UuG1ErcOWtjfOFCsqdLsLxC8oPFDkmBB.pdf
http://rcro.tomsk.ru/wp-content/uploads/2021/03/Rasporyazhenie-Ministerstva-Prosveshheniya-Rossijskoj-Federatsii-ot-25.12.2019-g-145-R.pdf
http://rcro.tomsk.ru/wp-content/uploads/2021/03/RP_Sovremennaya-shkola_20.11.2020-12432346-v1-2.pdf
http://rcro.tomsk.ru/wp-content/uploads/2021/03/RP-Uspeh-kazhdogo-rebenka-ot-18.12.2020-g.pdf
http://rcro.tomsk.ru/wp-content/uploads/2021/03/Raporyazhenie-Departamenta-obshhego-obrazovaniya-Tomskoj-oblasti-ot-27.05.2020-g.-420-r.pdf
http://rcro.tomsk.ru/wp-content/uploads/2021/03/Prikaz-OGBU-RTSRO-ot-23.11.2020-g-331_1_Ob-utverzhdenii-dorozhnoj-karty-realizatsii-regional-noj-programmy-_Razvitie-nastavnichestva-v-sisteme-obshhego-obrazovaniya-TO-na-2020-2024-gg.pdf
http://imc.tomsk.ru/wp-content/uploads/2021/10/%D0%A0%D0%B0%D1%81%D0%BF.%D0%94%D0%9E_%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B8%D0%B5-%D0%BD%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0-%D0%BC%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B4%D1%8B%D0%B5-%D0%BF%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D0%B3%D0%B8-1.pdf
http://imc.tomsk.ru/wp-content/uploads/2021/08/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC%D0%B0_%D0%BD%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D0%BA_%D1%83%D1%87%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C_%D0%A2%D0%BE%D0%BC%D1%81%D0%BA.doc
http://imc.tomsk.ru/wp-content/uploads/2021/08/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%BD%D1%8B%D0%B9-%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%BD-%D0%B4%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%8F-%D0%BA%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B0-%D0%BF%D0%BE-%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B2.%D0%BD%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0.docx
http://imc.tomsk.ru/wp-content/uploads/2016/01/%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D0%BE-%D0%BC%D1%83%D0%BD%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%BF%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%BC-%D0%BD%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5.pdf
http://imc.tomsk.ru/wp-content/uploads/2016/01/%D1%80%D0%B0%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%8F%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D0%9D%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE.pdf


Данная программа рассчитана  2023 – 2025 годы  

Цель, задачи, этапы реализации программы. 

Цель – создание условий для внедрения и развития системы наставничества в школе- 

интернате №1. 

Организация и внедрение наставничества предполагает реализацию четырех основных 

этапов: 

1. Организация наставничества. 
На первом этапе принимаются необходимые документы, определяются ответственные лица 

за организацию и руководство наставничеством, а также выбираются формы наставничества. 

2. Назначение наставников и лиц, в отношении которых осуществляется наставничество. 

3. Прохождение наставничества. 

На данном этапе происходит реализация процесса наставничества: утверждается перечень 

мероприятий по наставничеству, определяются формы и методы работы наставников, 

осуществляется выбор инструментов, применяемых для реализации наставничества. 

4. Завершение наставничества. 
Завершающий этап предполагает подведение итогов наставничества и получение обратной 

связи от наставников и лиц, в отношении которых осуществлялось наставничество, поощрение 

наставников по результатам проведенной работы. 

Внедрение целевой модели наставничества в рамках образовательной деятельности 

предусматривает – независимо от форм наставничества–две основные роли: наставляемый и 

наставник. 

В большинстве форм наставничества данной целевой модели наставляемым является 

обучающийся в возрасте от 10 до 16 лет. 

В формах «учитель – учитель» и «студент – студент» (вариация формы «ученик – ученик») 

возрастной параметр не задается. 

Наставниками могут быть обучающиеся школы-интерната, представители сообществ 

выпускников, педагоги и иные должностные лица школы, сотрудники промышленных и иных 

предприятий и организаций, некоммерческих организаций и иных организаций любых форм 

собственности, изъявивших готовность принять участие в реализации целевой модели 

наставничества. 

Наставляемым может стать обучающийся, молодой специалист и педагог на условиях 

свободного вхождения в выбранную программу. 

Программа наставничества – комплекс мероприятий и формирующих их действий, 

направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных 

формах для получения ожидаемых результатов. 

Форма наставничества – это способ реализации целевой модели через организацию работы 

наставнической пары или группы, участники которой находятся в определенной ролевой 

ситуации, определяемой их основной деятельностью и позицией. 

В числе самых распространенных форм наставничества, включающих множественные 

вариации в зависимости от условий реализации программы наставничества, могут быть выделены 

пять: «ученик – ученик»; «учитель – учитель»; «студент – ученик»; «работодатель – 

ученик»;«работодатель – студент». 
Каждая из указанных форм предполагает решение определенного круга задач и проблем с 

использованием единой методологии наставничества, частично видоизмененной с учетом уровня 

получения образования, профессиональной деятельности и первоначальных ключевых запросов 

участников программы. 

 

ФОРМАНА СТАВНИЧЕСТВА «УЧЕНИК –  УЧЕНИК» 

Предполагает взаимодействие обучающихся школы-интерната №1, при котором один из 

обучающихся находится на более высокой ступени образования и обладает организаторскими и 

лидерскими качествами, позволяющими ему оказать весомое влияние на наставляемого, лишенное 

тем не менее строгой субординации. 

Целью такой формы наставничества является разносторонняя поддержка обучающегося с 



особыми образовательными или социальными потребностями либо временная помощь в 
адаптации к новым условиям обучения. 

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: 

 Помощь в реализации лидерского потенциала, 

 Улучшении образовательных, творческих или спортивных результатов, 

 Развитие гибких навыков и метакомпетенций, 

 оказание помощи в адаптации к новым условиям среды, создание комфортных 
условий и коммуникаций внутри образовательной организации, 

 формирование устойчивого сообщества обучающихся и сообщества 

благодарных выпускников. 

Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень 

включенности наставляемых во все социальные, культурные и образовательные процессы школы, 

что окажет несомненное положительное влияние на эмоциональный фон в коллективе, общий 

статус школы, лояльность учеников и будущих выпускников к школе. 

Обучающиеся – наставляемые подросткового возраста получат необходимый стимул к 

культурному, интеллектуальному, физическому совершенствованию, самореализации, а 

также развитию необходимых компетенций. 

Среди оцениваемых результатов: 

 повышение успеваемости и улучшение психо-эмоционального фона внутри класса (группы) и 
школы; 

численныйростпосещаемоститворческихкружков,объединений,спортивныхсекций; 

количественныйикачественныйростуспешнореализованныхобразовательныхитворческих 

проектов; 

 снижениечислаобучающихся,состоящихнаучетевполицииипсихоневрологическихдиспансера 

х; 

 снижениечислажалоботродителейипедагогов,связанныхссоциальнойнезащищенностьюи 

конфликтами внутриколлективаобучающихся. 

Портретучастников 

Наставник. Активный обучающийся 8-9 классов, обладающий лидерскими и 

организаторскимикачествами,нетривиальностьюмышления,демонстрирующийвысокиеобразовател 

ьные результаты, победитель школьных и региональных олимпиад и соревнований, 

лидер класса(группы)илипараллели,принимающий активное участие в жизни школы (конкурсы, 

театральные постановки, общественная деятельность, внеурочная деятельность). 

Возможный участник всероссийских детско-юношеских организаций или объединений. 
Наставляемый: 

Вариант1.Пассивный.Социальноилиценностнодезориентированныйобучающийсяболее 

низкой по отношению к наставнику ступени, демонстрирующий неудовлетворительные 

образовательные результаты или проблемы с поведением, не принимающий участияв 

жизнишколы,отстраненный от коллектива. 

Вариант 2. Активный. Обучающийся с особыми образовательными потребностями– 

например,увлеченныйопределеннымпредметом,нуждающийсявпрофессиональнойподдержкеилире 

сурсахдля обменамнениямии реализации собственныхпроектов. 

Возможныевариантыпрограммы 

Вариацииролевыхмоделейвнутриформы«ученик–ученик»могут различатьсявзависимости от 

потребностейнаставляемогоиресурсовнаставника. 

Основнымивариантамимогутбыть: 

 взаимодействие «успевающий – неуспевающий», классический вариант поддержки 

для достижениялучшихобразовательных результатов; 

 взаимодействие «лидер – пассивный», психоэмоциональная поддержка с адаптацией 

в коллективеили развитиемкоммуникационных,творческих, лидерскихнавыков; 

 взаимодействие «равный – равному», в процессе которого происходит обмен 

навыками,например, когда наставник обладает критическим мышлением, а наставляемый – 

креативным;взаимная поддержка, совместнаяработанад проектом. 



Областьпримененияврамкахобразовательнойпрограммы. 

Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме внеурочной деятельности. 

Возможна интеграция в «классные часы», организация совместных конкурсов и проектных 

работ, участие в конкурсах и олимпиадах, совместные походы на спортивные и культурные 

мероприятия, способствующие развитию чувства сопричастности, интеграции в сообщество 

(особенноважно для задачадаптации), 

проектнаядеятельность,подготовкакмероприятиямшкольногосообщества,волонтерство,подготовка 

кконкурсам,олимпиадам. 

 

ФОРМА НАСТАВНИЧЕСТВА «УЧИТЕЛЬ – УЧИТЕЛЬ» 

Предполагает взаимодействие молодого специалиста (при опыте работы от 0 до 3 лет) или 

нового сотрудника (при смене места работы) с опытными располагающим ресурсами 

инавыкамипедагогом,оказывающимпервомуразностороннюю поддержку. 

Цельютакойформынаставничестваявляетсяуспешноезакреплениенаместеработыилив 

должности педагога молодого специалиста, повышение его профессионального потенциала 

иуровня, а также создание комфортной профессиональной среды внутри 

школы,позволяющейреализовыватьактуальныепедагогическиезадачинавысокомуровне. 

Задачи: 

1. Содействовать саморазвитию и самообразованию педагогов школы-интерната. 

2. Обеспечить адаптацию молодых педагогических работников в коллективе. 

3. Обеспечить повышение профессиональной компетентности и профессионального мастерства 

молодых педагогических работников и их наставников с учетом их потребностей, затруднений, 

достижений. 

4. Способствовать планированию карьеры молодых педагогических работников, повышению 

мотивации к росту квалификационного уровня. 

5. Приобщать молодых специалистов к корпоративной культуре школы-интерната, 

способствовать объединению в высокопрофессиональную работоспособную команду на основе 

школьных традиций. 

6. Обеспечить работу наставника с молодым педагогом на основе прохождения необходимых 

этапов: 

1- й этап – адаптационный. Наставник определяет круг обязанностей и полномочий 

молодого педагогического работника, проводит диагностику 

профессиональных затруднений с целью разработки индивидуальной программы 

наставничества. 

2- й этап – основной (проектировочный). Наставник совместно с подопечным разрабатывает 

и реализует индивидуальную программу адаптации, осуществляет корректировку 

профессиональных умений молодого педагогического работника, помогает выстроить ему 

собственную программу самосовершенствования. 

3- й этап – контрольно-оценочный. Наставник проверяет уровень профессиональной 

компетентности молодого педагогического работника, определяет степень его готовности к 

выполнению своих функциональных обязанностей, отчитывается о проделанной работе. 

Ожидаемые результаты 

- для молодого педагогического работника: 
активизация практических, индивидуальных, самостоятельных навыков профессиональной 

деятельности; 

повышение профессиональной компетентности в вопросах педагогики и психологии; 

появление собственных продуктов педагогической деятельности (публикаций, 

методических разработок, дидактических материалов и т.д.); 

эффективное участие молодых педагогов в профессиональных конкурсах, фестивалях; 

наличие портфолио у каждого молодого педагога; успешное прохождение процедуры 

аттестации; 

- для наставника: 

эффективный способ самореализации; 

рост педагогического мастерства; 



достижение высоких результатов в области аттестации; 

для школы: 

успешная адаптация молодых педагогических работников; 

стабильно развивающийся, высокопрофессиональный, обеспечивающий достижение 

высоких образовательных результатов педагогический коллектив. 

 

Формы наставничества 

 

Формы наставничества Определение 

Традиционное (индивидуальное) Один педагог помогает другому педагогу 

успешно овладеть профессиональными 

знаниями, умениями, навыками и приобрести 

дополнительный профессиональный опыт, 

освоить новые профессиональные 

компетенции, устранить имеющие дефициты и 
сформировать мотивацию к самореализации и 
самосовершенствованию 

Групповое наставничество Взаимодействие нескольких наставляемых с 
более опытными коллегами 

Флэш-наставничество Наставничество через одноразовые встречи 
или обсуждения 

Сетевое наставничество Развитие наставничества на некоторой 

площадке для знакомства нескольких 

сотрудников, которое помогает определить 

людей с общими целями и взаимными 
интересами. 

Реверсивное наставничество Профессионал младшего возраста или с 

меньшим стажем становится наставником 

опытного педагога по вопросам новых 

тенденций, технологий и т.д. 

Виртуальное/цифровое наставничество Советы и рекомендации наставником 
предоставляются в режиме онлайн. 

Это окажет положительное влияние на уровень образовательной подготовки и 

психологический климат в школе. Педагоги-наставляемые получат необходимые для данного 

периода профессиональной реализации компетенции, профессиональные 

советыирекомендации,атакжестимулиресурсдлякомфортногостановленияиразвитиявнутриорган 

изациии профессии. 

Среди оцениваемых результатов: 

 повышениеуровняудовлетворенностисобственнойработойиулучшениепсихоэмоциональногосо 

стояния; 

 рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве педагога в школе; 

 качественныйростуспеваемостииулучшениеповеденияобучающихся учителя; 

 отсутствие или сокращениечислаконфликтовспедагогическимиродительскимсообществами; 

 ростчисласобственныхпрофессиональныхработ:статей,исследований,методическихпрактикмол 
одого специалиста. 

Портрет участников 

Наставник. Опытный педагог, имеющий профессиональные успехи (победитель 

различныхпрофессиональныхконкурсов,авторучебныхпособийиматериалов,участникиливедущи 

йвебинаров и семинаров), склонныйк активной общественной работе, лояльный участник 

педагогическогои/илишкольного сообществ. 

Обладает лидерскими, организационнымии коммуникативными навыками, хорошо 

развитойэмпатией.Дляреализацииразличныхзадачвозможно выделение двух типов наставников. 

Наставник-консультант – создает комфортныеусловиядляреализациипрофессиональных качеств, 



помогает с организацией образовательного процесса и решением конкретных психолого- 
педагогическихи коммуникативных проблем. Контролирует самостоятельную 

работумолодогоспециалиста. 

Наставник-предметник – опытный педагог того же предметного направления, что и 

молодойучитель,способныйосуществлятьвсестороннююметодическуюподдержкупреподаванияот 

дельныхдисциплин. 

Наставляемый: 
Молодой специалист, имеющий малый опыт работы –от 0 до 3 лет, испытывающий 

трудности с организацией учебного процесса, с взаимодействием с обучающимися, другими 

педагогами,администрацией или родителями. 

Специалист, находящийся в процессе адаптации на новом месте работы, которому 

необходимо получить представление о традициях, особенностях школы-интерната. 

Педагог,находящийсявсостоянииэмоциональноговыгорания,хроническойусталости. 

Возможные варианты 

Вариации ролевых моделей внутри формы «учитель – учитель» могут различаться в 

зависимости от потребностей самого наставляемого, особенностей образовательной организации 

иресурсовнаставника: 

взаимодействие«опытныйпедагог–молодойспециалист»,классическийвариантподдержки для 

приобретения молодым специалистом необходимых профессиональных 

навыков(организационных,коммуникационных)изакреплениянаместеработы; 

взаимодействие«лидерпедагогическогосообщества– 

педагог,испытывающийпроблемы»,конкретная психоэмоциональная поддержка (проблемы: 

«не могу найти общий язык с учениками», «испытываю стресс во время уроков»), 

сочетаемая с профессиональной 

помощьюпоприобретениюиразвитиюпедагогическихталантов иинициатив; 

взаимодействие«педагог-новатор– 

консервативныйпедагог»,врамкахкоторого,возможно,болеемолодойпедагогпомогаетопытно 

мупредставителю«старойшколы»овладетьсовременнымипрограммами, 

цифровыминавыкамии технологиями; 

взаимодействие«опытныйпредметник– 
неопытныйпредметник»,врамкахкоторогоопытныйпедагогоказываетметодическуюподдержк 

упоконкретномупредмету(поискпособий,составлениерабочих программи тематических 

планови т. д.). 

Область применения в рамках образовательной программы. 

Форманаставничества«учитель–учитель»можетбытьиспользованакак часть реализации 

программы повышения квалификации. Отдельной возможностью реализации программы 

наставничества является создание широких педагогических проектов для реализации в школе- 

интернате: конкурсы, курсы, творческие мастерские, школа молодого учителя, серия семинаров, 

разработка методическогопособия. 

 

ФОРМАНАСТАВНИЧЕСТВА «СТУДЕНТ–УЧЕНИК» 

Форма предполагает взаимодействие обучающегося (обучающихся) и обучающегося 

профессиональной образовательной организации, либостудента образовательной организации 

высшего образования (студент), при которой 

студентоказываетвесомоевлияниенанаставляемого,помогаетемуспрофессиональнымиличностным 

самоопределениемиспособствуетценностномуиличностномунаполнению,атакжекоррекцииобразо 

вательнойтраектории. 

Цельютакойформынаставничестваявляетсяуспешное формирование у ученика 

представлений о следующем уровне получения образования, улучшение образовательных 

результатов и мотивации, расширение метакомпетенций, а также появление ресурсов для 

осознанного выбора будущей личностной, образовательной и профессиональной траекторий 

развития. 

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: 



 помощь в определении личных образовательных перспектив, осознании своего 

образовательного и личностного потенциала; 

 осознанный выбор дальнейших траекторий обучения; 

 развитие гибких навыков: коммуникация, 

целеполагание,планирование,организация;укрепление связи между региональными 
образовательными организациями и повышениепроцента успешно перешедших на новый уровень 

образования, формирование устойчивогостуденческогои школьного сообществ. 

Результатом правильной организации работы наставников будет повышение уровня 

мотивированности и осознанности обучающихся среднего и старшего подросткового возраста в 

вопросахобразования,саморазвития,самореализацииипрофессиональногоориентирования;снижен 

ие доли ценностно дезориентированной молодежи; активное развитие гибких навыков, 

необходимых для гармоничной личности; улучшение образовательных, культурных, 

спортивныхииных результатов иукреплениешкольного сообщества. 

Средиоцениваемыхрезультатов: 

повышение успеваемости и улучшение психо-эмоционального фона внутри школы; 

количественныйи 

качественныйростуспешнореализованныхобразовательныхикультурныхпроектов 

обучающихся; 

снижение числасоциальноипрофессионально 

дезориентированнныхобучающихся,состоящихнаучетевполициии 

психоневрологическихдиспансерах; 

увеличение числа обучающихся, планирующих стать наставниками в будущем и 

присоединиться к сообществу благодарных выпускников; 

увеличение числа обучающихся, поступающих на охваченные программой наставничества 

направления подготовки. 

 

Портрет участников 

Наставник. Ответственный, социально активный студент с выраженной гражданской 

иценностной позицией, мотивированныйк самосовершенствованию и преобразованию 

окружающей среды. Участник образовательных, спортивных, творческих проектов. 

Увлекающийсяиспособный передать свою «творческую энергию» и интересы другим. Образец 

для подражанияв плане межличностных отношений, личной самоорганизации и 

профессиональной компетентности. 

Наставляемый. 

Вариант 1. Пассивный. Низко мотивированный, дезориентированный ученик 
старшихклассов, не имеющий желания самостоятельно выбирать образовательную траекторию, 

плохоинформированный о карьерныхи образовательных перспективах, равнодушный к 

процессамвнутри школыи еесообщества. 

Вариант 2. Активный. Мотивированный к получению большего объема информации 

окарьерных и образовательных возможностях ученик, желающий развить собственные навыки 

иприобрести метакомпетенции,но не обладающий ресурсом для их получения. Возможные 

вариантыпрограммы. 

 

Вариации ролевых моделей внутри формы «студент–ученик»: 

 взаимодействие «успевающий неуспевающий», классический вариант поддержки для 

улучшения образовательных результатов и приобретения навыков самоорганизации само- 

дисциплины; 

 взаимодействие «лидер – равнодушный», психоэмоциональнаяи ценностная поддержка 

сразвитием коммуникативных, творческих, лидерских навыков, мотивация на 

саморазвитие,образованиеиосознанныйвыбортраектории,включениевшкольноесообщество 

 взаимодействие«равный–другому»,врамкахкоторогопроисходитобменнавыками,например, 

когда наставник обладает критическим мышлением, а наставляемый – 

креативным;взаимная поддержка, активнаявнеурочная деятельность; 

 взаимодействие «куратор – автор проекта», совместная работанад проектом 



(творческим,образовательным, предпринимательским), при которой наставник выполняет 

роль куратораи тьютора, а наставляемый на конкретном примере учится реализовывать 

свой потенциал,улучшаяи совершенствуя навыки. 

 

Область применения в рамках образовательной программы. 

Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме внеурочной деятельности. 

Возможна интеграция в классные часы, участиев конкурсах и олимпиадах, создание проектных 

работ, совместные походы на спортивные, культурные мероприятия, способствующие развитию 

чувства сопричастности, интеграции в школьное сообщество, проектная деятельность, классные 

часы, внеурочная работа, мероприятия школьного сообщества, экскурсии в место обучения 

наставника, присутствиеназанятиях (определениеобразовательнойтраектории). 

 

ФОРМАНАСТАВНИЧЕСТВА «РАБОТОДАТЕЛЬ – УЧЕНИК» 

Предполагает взаимодействие обучающегося старших классов средней школы (ученик) и 

представителя регионального предприятия (организации) (профессионала), при котором наставник 

активизирует профессиональный и личностный потенциал наставляемого, усиливает его 

мотивацию к учебе и самореализации. 

В процессе взаимодействия наставника с наставляемымв зависимости от мотивации самого 

наставляемого (личная, общепрофессиональная или конкретно профессиональная) может 

происходить прикладное знакомство с профессией. 

В данной и последующей («работодатель – студент») формах следует понимать термин 

«работодатель» в широком смысле: взрослый человек, имеющий богатый личный или 

профессиональный опыт, сотрудник предприятия или организации, который может как иметь цель 

привлечь новых молодых сотрудников на свое предприятие (организацию), так и осуществлять 

деятельность в рамках программы наставничества с целью передачи личного опыта, поддержки 

наставляемого и обоюдного развития навыков. 

Целью такой формы наставничества является успешное формирование у 

обучающихсяосознанногоподходакреализацииличностногопотенциала,ростчислазаинтересованн 

ыхвраз-витиисобственных талантов инавыков обучающихся. 

Средиосновныхзадачдеятельностинаставника-профессионалавотношенииученика: 

 помощьвраскрытиииоценкесвоеголичногоипрофессиональногопотенциала; 

 повышениеосознанностиввопросахвыборапрофессии,самоопределения,личностногоразви 

тия,формирования ценностныхи жизненных ориентиров; 

 развитиелидерских,организационных,коммуникативныхнавыковиметакомпетенций; 

 помощьв приобретении опыта и знакомство с повседневными задачами внутри 
профессии. 

Результатом правильной организации работы наставников будет повышение уровня 

мотивированностииосознанностиобучающихся 

ввопросахобразования,саморазвития,самореализации и профессионального ориентирования, а 

также создание устойчивого партнерства представителей предприятий, предпринимателей и 

образовательных организаций, занимающихся всесторонней поддержкой талантливой молодежи 

и образовательных инициатив, 

ростчислаобразовательныхистартаппроектов,улучшениеэкономическогоикадровогопотенциаловр 

егиона. 

Средиоцениваемыхрезультатов: 

 повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона в школе; 

 численный рост кружков по интересам, а также внеурочных мероприятий по 

профессиональнойподготовке; 

 увеличениепроцентаобучающихся,прошедшихпрофориентационныемероприятия; 

 численныйростуспешнореализованныхипредставленныхрезультатовпроектнойдеятельнос 

ти (совместно снаставником); 

 увеличение числаобучающихся,планирующихстатьнаставникамивбудущем 

иприсоединитьсяк сообществу благодарных выпускников; 

 увеличениечислаобучающихся,поступающихнаохваченныепрограммойнаставничествана 



правления подготовки; 

 численный рост планирующих трудоустройство на региональных предприятиях 

выпускников. 

Портрет участников 

Наставник. Неравнодушный профессионал с большим опытом работы, активной жизненной 

позицией, с высокой квалификацией (возможно, подтвержденной соревнованиями или премиями). 

Обладает развитыми коммуникативными навыками, гибкостью в общении, умением отнестись к 

наставляемому как к равному в диалоге и потенциально будущему коллеге. Возможно, выпускник 

той же образовательной организации, член сообщества благодарных выпускников. 

Наставляемый. 

Вариант 1. Активный. Социально активный обучающийся с особыми 

образовательнымипотребностями,мотивированныйкрасширениюкругаобщения,самосовершенств 
ованию,получениюновых навыков. 

Вариант 2. Пассивный. Плохо мотивированный, дезориентированный обучающийся, неимеющий 

желания самостоятельно выбирать образовательную траекторию, мало информированный о 

карьерныхи образовательных перспективах, равнодушный к процессам внутри школы и ее 

сообщества. 

Возможные варианты: 

 взаимодействие «активный профессионал – равнодушный потребитель», мотивационная 

иценностнаяподдержкасразвитиемкоммуникативных,творческих,лидерскихнавыков,стимул 

ирование идей саморазвития, осознанного выбора образовательной и карьерной 

траектории; 

 взаимодействие«коллега–молодойколлега»–совместная работа по развитию творческого, 

предпринимательского или социального проекта, в процессе которой наставляемый делится 

свежим видением и креативными идеями, которые могут оказать существенную поддержку 

наставнику, а сам наставник выполняет роль организатора и куратора; 

 взаимодействие«работодатель–будущий сотрудник»–профессиональная поддержка, 

направленная на развитие определенных навыков и компетенций, необходимых для 

будущего трудоустройства. 

Область применения в рамках образовательной программы. 

Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме урочной, внеурочной 

ипроектной деятельности. Возможна интеграция в классные часы, курс предметов, связанных 

сдеятельностью организации наставника, совместное участие в конкурсах, выполнение 

проектныхработ,способствующихразвитиючувствасопричастности,интеграциившкольное,студен 

ческоеи предпринимательскоесообщества, встречис представителями предприятий, экскурсии на 

предприятия, конкурсы проектных ученических работ,дискуссии,бизнес-проектирование, 

ярмарки. 

 

ФОРМАНАСТАВНИЧЕСТВА «РАБОТОДАТЕЛЬ–СТУДЕНТ» 

Данная форма предполагает создание эффективной системы взаимодействия организаций, 

осуществляющих деятельность по образовательным программам среднего профессионального 

образования и представителя регионального предприятия (организации) (профессионал) сцелью 

получения обучающимися (студенты) актуальных знаний и навыков, необходимых 

длядальнейшейсамореализации,профессиональнойреализацииитрудоустройства,апредприятием(о 

рганизацией) – подготовленных и мотивированных кадров, в будущем способных стать 

ключевымэлементомобновленияпроизводственной иэкономическойсистем. 

Особенно значима данная форма наставничества для организации работы будущих 
«технологических лидеров». Подобный тип мышления может возникнуть у обучающегося только 

в среде коллективного решения поисковых задач, находящихся на пересечении проектной и 

предпринимательской деятельности. 
Целью такой формы наставничества является получение студентом (группой 

студентов)актуализированного профессионального опытаи развитие личностных качеств, 

необходимыхдляосознанногоцелеполагания,самоопределения и самореализации. 

Средиосновныхзадачдеятельностинаставникавотношениистудента: 



 помощьвраскрытиииоценкесвоеголичногоипрофессиональногопотенциала; 

 повышениеосознанностиввопросахвыборапрофессии,самоопределения,личностногораз- 

вития,повышениеуровняпрофессиональнойподготовкистудента,ускорениепроцессаосвоени 

яосновныхнавыковпрофессии,содействиевыработкенавыковпрофессиональногоповедения, 

соответствующего профессионально-этическим стандартам и правилам и развитиеу 

студента интересактрудовой деятельностивцелом. 

Результатом правильной организации работы наставников будет повышение уровня 
мотивированностииосознанностистудентовввопросахсаморазвитияипрофессиональногообразован 

ия, получение конкретных профессиональных навыков,необходимых для вступления 

вполноценнуютрудовуюдеятельность. 

В процессе взаимодействия наставника с наставляемымв данной форме может 

происходить адаптация молодого специалиста на потенциальном месте работы, когда 

студентрешает реальныезадачи врамкахсвоей рабочейдеятельности. 

Наставничествопозволяетсущественносократитьадаптационныйпериодприпрохождениип 

роизводственнойпрактикиипридальнейшемтрудоустройствезасчеттого,чтостудентампередают 

технологии, навыки, практику работы, организационные привычки и паттерны поведения,их 

мотивируюти корректируют работу. 

Средиоцениваемыхрезультатов: 

 улучшениеобразовательныхрезультатовстудента; 

 численный рост количества мероприятий профориентационного, мотивационного и 

практического характера в школе; 

 увеличениепроцентаобучающихся,прошедшихпрофессиональныеикомпетентностныетесты, 
успешно прошедших промежуточную аттестацию; 

 численныйростуспешнореализованныхипредставленныхрезультатовпроектнойдеятельности 

совместно снаставником; 

 увеличениечислаобучающихся,планирующихстатьнаставникамивбудущемиприсоединиться 
к сообществу благодарных выпускников; 

 численныйростпланирующихтрудоустройствоилиужетрудоустроенныхнарегиональныхпред 

приятияхвыпускниковпрофессиональныхобразовательныхорганизаций. 

Портрет участников 

Наставник. Неравнодушный профессионал с большим (от 7 лет) опытом работы, 

активной жизненной позицией, высокой квалификацией. Имеет стабильно высокие показатели в 

работе. Способен и готов делиться опытом, имеет системное представление о своем участке 

работы,лояльный,поддерживающийстандартыиправилаорганизации.Обладаетразвитымикоммун 

икативными навыками, гибкостью в общении, умением отнестись к студенту как к 

равномувдиалогеипотенциальнобудущемуколлеге. 

Наставляемый. 

Вариант 1. Активный. Проактивный студент с особыми образовательными 
потребностями, определившийся с выбором места и формы работы, готовый к 

самосовершенствованию,расширениюкругаобщения,развитиюметакомпетенцийиконкретныхпро 

фессиональныхнавыкови умений. 

Вариант 2. Пассивный. Дезориентированный студент, у которого отсутствует 

желаниепродолжать свой путь по выбранному (возможно, случайно или в силу низких 

образовательныхрезультатов в средней школе) профессиональному пути, равнодушный к 

процессам внутри школы-интерната. 

Возможные варианты 
Вариации ролевых моделей внутри формы «работодатель студент» различаются, исходя из 

уровня подготовки и мотивации наставляемого: 

 взаимодействие «активный профессионал – равнодушный потребитель», 

мотивационная,ценностная и профессиональная поддержкас системным развитием 

коммуникативных ипрофессиональных навыков, необходимых для осознанного 

целеполагания и выбора карьернойтраектории; 

 взаимодействие «успешный профессионал – студент, выбирающий профессию» – 



краткосрочное взаимодействие, в процессе которого наставник представляет студенту или 
группестудентоввозможности иперспективыконкретного местаработы; 

 взаимодействие «коллега – будущий коллега» – совместная работапо развитию творческого, 

предпринимательского, прикладного (модель, продукт) или социального проекта, 

впроцессекоторойнаставляемыйделитсясвежимвидениемикреативнымиидеями, 

способнымиоказатьсущественнуюподдержкунаставнику,асамнаставниквыполняетрольорган 

изатораи куратора; 

 взаимодействие «работодатель – будущий сотрудник» – профессиональная поддержка 

вформате стажировки, направленная на развитие конкретных навыков и компетенций, 

адаптацию на рабочем месте и последующее трудоустройство. В этой ролевой модели 

конкретной формы, при регулярной занятости сотрудника в роли наставника с целью 

привлеченияим новых молодых кадров в организацию, возможно и рекомендуется 

поощрение 

наставникадополнительнымиднямиотпускавсчетпотраченныхнанаставническуюдеятельност 

ьиинымиформами нематериального поощрения. 

Область применения в рамках образовательной программы 

Практикоориентированные образовательныепрограммы,проектнаядеятельность,бизнес- 
проектирование,ярмаркивакансий,конкурсы проектных работ, дискуссии, экскурсии на 

предприятия, краткосрочные и долгосрочныестажировки. 
Все представленные формы могут быть использованы не только для 

индивидуальноговзаимодействия (наставник – наставляемый),но и для групповой работы (один 

наставник –группа наставляемых),при которой круг задач, решаемых с помощью программы 

наставничестваи конкретной формы, остается прежним, но меняется формат взаимодействия – 

все мероприятия проводятся коллективно с возможностью дополнительной индивидуальной 

консультации. 

Организацияработыврамкахвсехпятиформнепотребуетбольшогопривлеченияресурсов и 

финансирования, так как все программы предполагают использование внутренних ресурсов 

(кадровых, профессиональных) школы-интерната, за исключением 

возможногопривлеченияэкспертовдля проведенияпервичного обучениянаставников. 

 

ФОРМА НАСТАВНИЧЕСТВА «УЧИТЕЛЬ – УЧЕНИК» 

Данная форма предполагает взаимодействие педагога или мастера своего дела (имеющий 

успешный опыт в достижении профессионального результата) с обучающимися, 

демонстрирующими высокие образовательные результаты или низкую мотивацию к учебе, 

принимающими активное участие в жизни школы или имеющими проблемы с поведением. 

Основные участники программы и их функции 

Наставляемые: обучающиеся 5-9 классов. 

Наставники: учителя – предметники, педагог-психолог, классный руководитель. 

Куратором программы наставничества является заместитель директора. 

 

Возможные варианты программы наставничества «Учитель – ученик» 

 

Формы 

взаимодействия 
Цель 

«Учитель – 

неуспевающий 

ученик» 

Педагогическаяипсихологическаяподдержкаобучающегосядля 

достижениялучшихобразовательныхрезультатов,раскрытиеего 

потенциала, создание условий для осознанного выбора 

оптимальнойобразовательнойтраектории,преодолениедезорие 

нтацииобучающегосявобразовательномпроцессе,адаптацииего 

вшкольномколлективе.Вкачественаставникавыступаетклассн 

ыйруководитель,которыйработаетвтесномконтактесучителями 
-предметниками, педагогом-психологом. 



«Учитель – 

пассивныйуче 

ник» 

Психоэмоциональнаяподдержкасадаптациейвколлективеилир 

азвитиемкоммуникационных,творческихнавыков,формирован 

иежизненных ориентиров у обучающегося, формирование 

ценностей 

иактивнойгражданскойпозиции.Вкачественаставникавыступае 

т классныйруководитель. 

«Учитель – 

одаренныйуче 

ник» 

Психологическаяподдержка,раскрытиеиразвитиетворческогоп 

отенциала наставляемого, совместная работа над проектом и 

т.д. 

Вкачественаставникаможетвыступатьклассныйруководительи 

лиучитель- 

предметник,вобщениискоторымнаставляемыйхотелбы 
повыситьсвойтворческийпотенциал. 

 

Ожидаемые результаты: 

- Повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона на всех уровнях 

образования в школе. 

-Увеличение количества участников разных конкурсов, олимпиад, а также внеурочных 

мероприятий. 

-Увеличение количества обучающихся, представивших собственный продукт (проект, 

исследование)на разных конференциях, а также внеурочных мероприятий. 

-Увеличение числа обучающихся, планирующих стать наставниками в будущем и 

присоединиться к сообществу благодарных выпускников. 

Схема реализации формы наставничества «Учитель – ученик» 
 

 

Этапы реализации Мероприятия 

Проводится отбор наставников из числа 
опытных и активных учителей 

Анкетирование 

Обучение наставников. Обучение проводится куратором или школьным 
координатором. 

Проводится отбор обучающихся: 
-имеющих проблемы с учебой, не 

мотивированных, не умеющих строить 

свою образовательную траекторию; 

-с особыми образовательными 

потребности, не имеющими 

возможности реализовать себя в 
рамках школьной программы. 

Анкетирование. Листы опроса. Использование 

базы наставляемых. 

Формирование пар, групп. Личные встречи или групповая работа в 
формате «быстрых встреч». 

Мониторинг образовательных результатов 

у наставляемых. 

Повышение образовательных результатов у 

наставляемых. Мотивированны, 

интегрированы в сообщество. 

Рефлексия формы наставничества, её 
реализации. 

Анализ эффективности 

 

Положением о наставничестве в школе-интернате №1 регламентирован порядок его 

организации: 

Ежегодно приказом директором закрепляются наставники за наставляемыми разных 

моделей наставничества. 

Список наставляемых, которым требуется наставник по определенным направлениям 

наставничества, формируется ежегодно не позднее 1 ноября текущего учебного года, в случаях 



прохождения производственной практики студентами или трудоустройства вновь прибывших 
учителей такой список формируется в течение недели. 

Списокнаставниковипрограммынаставничествапообучающимсяформируетзаместительдире 

кторапо направлениямнаставничества (заместитель директора по научно-методической работе, 

заместитель директора по учебно-воспитательной работе, заместитель директора по 

воспитательной работе). 

Вышеперечисленные 

заместителидиректораявляютсякураторамипроцессовнаставничествавцеляхсопровождения, 

мониторинга, оценки иконтроля выполнения программы 

наставничествапосоответствующимнаправлениям. 

Назначениенаставникапроизводитсяприобоюдномсогласиипредполагаемогонаставникаи 

наставляемого. 

Программанаставничества,мониторингпроцессанаставничестваиоценкарезультатовсовмест 

нойдеятельностинаставникаинаставляемогоосуществляютсявсоответствиисрекомендуемымиформа 

мидокументациинаставничества. 

Показателямиоценкиэффективностиработынаставникаявляетсядостижениенаставляемымпо 

ставленныхцелейирешениезадачвпериоднаставничествав 

соответствииспрограммойнаставничества. 
Результатыдеятельностинаставникаоцениваюткураторыпроцессовнаставничества(заместите 

льдиректора)2разавгод(на9 января и 25июнятекущего учебного года) при подведении итогов 

работы по показателям эффективностидеятельностипедагогов. 

Кураторы процессов наставничества по закрепленным заниминаправлениям: 

-разрабатывают(совместноснаставником)планнаставничества; 

-проводят работу по закреплениюнаставляемых за наставниками 

всоответствииснаправлениемнаставничества; 

-проводятмониторингиоценкурезультатовдеятельностинаставников; 

-посещаютотдельныесовместныемероприятия,проводимыенаставникоминаставляемым; 
-организуют обучение наставников передовым формам и методам 

индивидуальнойвоспитательной работы, основам педагогики и психологии, оказывают им 

методическую ипрактическуюпомощьвсоставлениипланов работыснаставляемыми; 

-анализируют и распространяют положительный опыт наставничества в школе. 
В рамках реализации данной деятельности в школе разработан стратегический 

планмероприятийпореализациинаставничестваповсемформамнаставничества. 

 

Стратегический план по развитию наставничества в школена период до 2025 года 

 

Мероприятие Сроки Ответственные Результат 

Реализация и актуализация нормативных документов 

Разработка дорожной карты и 
внесение в неё корректив 

Сентябрь Козьма Н.М., 
ЗНМР 

Наличие дорожной 
карты 

Разработка Программы 

развития наставничества в 

школе-интернате №1 

Сентябрь Козьма Н.М., 
ЗНМР 

Наличие Программы 

Внесение корректив 

Программы развития 

наставничества в школе- 
интернате №1 

по 

необходимости 

Козьма Н.М., 

ЗНМР 

Наличие Программы 

Обновление существующей 

локальной нормативной базы в 

школе-интернате №1 по 

наставничеству 

постоянно Козьма Н.М., 

ЗНМР 

Программа 

наставничества Приказы 

о наставничестве 

Планы работы 

наставников 

Наполнение и обновление в течение года Козьма Н.М., Обновленная 



раздела сайта школы 

«Наставничество» 

 ЗНМР, Сергеева 

С.Л. отв. за работу 
с сайтом 

информация на сайте 

школы 

Создание информационно-методического пространства для развития наставничества в 
школе-интернате №1 

Формирование 

информационной базы 

наставников и молодых 

учителей (специалистов) с 

целью обеспечения доступного 

наставничества для всех 

педагогов 

ежегодно в 

сентябре- 

октябре 

Козьма Н.М., 

ЗНМР 

Наличие базы 

наставников 

Формирование 
информационной базы 

наставников и наставляемых с 

целью обеспечения доступного 

наставничества для всех 

обучающихся 

ежегодно в 

сентябре- 

октябре 

Козьма Н.М., 

ЗНМР 

Наличие базы 

наставников 

(учителей/обучающихся) 

и наставляемых 

(обучающихся) 

Вовлечение наставников 

отдельных образовательных 

областей в выездные 

«Педагогические десанты» с 

целью организации 

непосредственного 

профессионального общения и 

распространения передового 

педагогов опыта 

по плану 

выездных 

региональных 

«Педагогических 

десантов» 

Козьма Н.М., 

ЗНМР 

Участие в десантах 

Повышение профессионального уровня педагогов-наставников, координаторов программы 

и устранению их профессиональных дефицитов 

Составление и корректировка 

перспективного плана 

повышения квалификации 

педагогов школы-интерната 

август Козьма Н.М., 

ЗНМР 

Наличие плана 

Определение 

профессиональных и 

образовательных дефицитов у 

педагогов школы-интерната 

сентябрь Козьма Н.М., 

ЗНМР 
Результаты 

анкетирования 

педагогов 

Выстраивание 

индивидуальной 

траектории развития 

педагога (наличие у него 

плана развития) 

Адресная методическая 

поддержка педагогов- 

наставников в формате 

семинаров, консультаций и пр. 

в течение года Козьма Н.М., 

ЗНМР 

Наличие плана 

мероприятий 

Адресная методическая 

поддержка молодых педагогов 

(специалистов) в формате 
семинаров, консультаций и пр. 

в течение года Козьма Н.М., 

ЗНМР 

Наличие плана 

мероприятий 

Консультации с наставниками 
из числа обучающихся 

В течение года Козьма Н.М., 
ЗНМР 

График консультаций 
согласно направлению 
взаимодействия 

Повышение квалификации 
учителя-наставника и молодых 

в соответствии с 
планом ПК 

Козьма Н.М., 
ЗНМР 

Наличие удостоверений 
Получение 



педагогов (специалистов)   квалификационных 

категорий молодыми 
учителями 

Представление опыта работы 

педагогами-наставниками на 

конференциях, семинарах и др. 

мероприятиях 

в течение года Наставники Публикации 

Выступления на разных 

уровнях 

Представление опыта работы 

молодыми педагогами 

(специалистами) на 

конференциях, семинарах и 

др.мероприятиях 

в течение года Наставляемые Публикации 

Выступления на разных 

уровнях 

Вовлечение педагогов школы в 

профессиональные 

педагогические конкурсы: «Учу 

учиться»; «Педагог-наставник», 

«Первые шаги в профессию» и 

пр. 

в течение года Козьма Н.М., 

ЗНМР 

Наличие участников 

профессиональных 

конкурсов 

Участие обучающихся 

(наставников и наставляемых) в 

разных образовательных 
событиях 

в течение года Козьма Н.М., 

ЗНМР, кураторы 

программы 

Наличие участников 

 

 

 

Материалы для проведения мониторинга и оценки эффективности программы 

наставничества 

 

Первый этап опроса для мониторинга программы (доначала работы). 

Форма«учитель –учитель» 

Форманаставничества«учитель–учитель»предполагаетвзаимодействиемолодогопедагога (при 

опыте работы от 0 до 3 лет) или нового специалиста (при смене места работы) 

сопытнымирасполагающимресурсамиинавыкамиспециалистом,оказывающимпервомуразност 

ороннююподдержку. 

Анкета наставляемого 

1. СталкивалисьлиВыраньшеспрограммойнаставничества?[да/нет] 
2. Еслида,тогде?  

Инструкция 

Оценитевбаллах от1до10,где1-самыйнизшийбалл,а10-самыйвысокий. 

 

3.Ожидаемаяэффективностьпрограммынаст 

авничества 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Ожидаемый уровень комфорта 
приучастиивпрограмменаставничества 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5.Ожидаемоекачествоорганизационныхмер 

оприятий(знакомствосколлективом,рабочи 

м местом, 

должностнымиобязанностям 

ииквалификационнымитребованиями) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6.Ожидаемаяполезностьпрограммыпрофесс 
иональнойидолжностнойадаптации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 



7. Ожидаемая польза организованных 

дляВас мероприятий по развитию 

конкретныхпрофессиональныхнавыков(пос 

ещениеиведениеоткрытыхуроков,семинары 

,вебинары, участиевконкурсах) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Ожидаемое качество передачи 
Вамнеобходимыхтеоретическихзнаний 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Ожидаемое качество передачи 

Вамнеобходимыхпрактическихнавыков 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Ожидаемое качество 

программыпрофессиональнойадаптац 
ии 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11. Насколько Вам важно 

ощущениеподдержкинаставника? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12. Насколько Вам важно, чтобы 

Выосталисьдовольнысовместнойработ 

ой? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

13. Что Вы ожидаете от программы и своей роли? 
 

14. ЧтоособенноценнодляВасвпрограмме? 
 

 

 

15.КакчастоВыожидаетепроведениемероп 

риятийпоразвитиюконкретныхпрофессион 

альных навыков (посещение 

иведениеоткрытыхуроков,семинары,вебин 

ары, участиевконкурсах)? 

Очень 

часто 

Часто Редко 1 -2 

раза 
Никогд 

а 

 

16. РадылиВыучаствоватьвпрограмме? [да/нет] 

Анкета наставника 

1. СталкивалисьлиВыраньшеспрограммойнаставничества?[да/нет] 

2. Еслида,тогде?  

Инструкция 

Оценитевбаллах от1до10,где1-самыйнизшийбалл,а10 -самыйвысокий. 

 

3.Ожидаемаяэффективностьпрограммынаст 
авничества 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Ожидаемый комфорт от работы 

впрограмменаставничества? 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5.НасколькоэффективноВысможетеорганиз 

оватьмероприятия(знакомствосколлективо 

м, рабочим 

местом,должностнымиобязанностями 

иквалификационнымит 
ребованиями) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6.Ожидаемаяэффективностьпрограммыпро 

фессиональнойидолжностнойадаптации 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 



7.КакВыдумаете,насколькохорошосВашейп 

омощьюнаставляемыйовладеетнеобходимы 
митеоретическимизнаниями? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8.КакВыдумаете,насколькохорошосВашейп 

омощьюнаставляемыйовладеетнеобходимы 

мипрактическиминавыками? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9.Ожидаемое качество разработаннойВами 
программы профессиональной адаптации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10.Ожидаемая 
включенностьнаставляемоговпроцесс 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11.Ожидаемыйуровеньудовлетворениясовм 

естнойработой 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

12. ЧтоВыожидаетеот программыисвоейроли? 
 

 

 

13. ЧтоособенноценнодляВасвпрограмме? 
 

 

 

14. Как часто Вы собираетесь 

проводитьмероприятияпоразвитиюконкре 

тныхпрофессиональных навыков 

(посещение 

иведениеоткрытыхуроков,семинары,вебин 

ары, участиевконкурсах) 

Очень 

часто 

Часто Редко 1 -2 

раза 
Никогд 

а 

 

15. РадылиВыучаствоватьвпрограмменаставничества?[да/нет] 

 

 

Второй этап опроса для мониторинга программы (по завершении работы) 

Форма «учитель –учитель» 

Форманаставничества"учитель-учитель"предполагаетвзаимодействиемолодогопедагога (при 

опыте работы от 0 до 3 лет) или нового специалиста (при смене места работы) 

сопытнымирасполагающимресурсамиинавыкамиспециалистом,оказывающимпервомуразност 

ороннююподдержку. 

 

Анкета наставляемого 

1. СталкивалисьлиВыраньшеспрограммойнаставничества?[да/нет] 

2. Еслида,тогде?  

 

Инструкция 

Оценитевбаллах от1до10,где1-самыйнизшийбалл,а10 -самыйвысокий. 

 

3.Эффективностьпрограммынаставничества 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4.Насколькокомфортнобылоработатьвпрогр 

амменаставничества? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 



5. Качество организационных 

мероприятий(знакомствосколлективом,раб 

очимместом,должностнымиобязанностями 

иквалификационнымитребованиями) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6.Полезность 

программыпрофессиональнойидолжностно 

йадаптации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Организованные для Вас мероприятия 

поразвитиюконкретныхпрофессиональных 

навыков(посещениеиведениеоткрытыхурок 
ов,семинары,вебинары,участиевконкурсах) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8.КачествопередачиВамнеобходимыхтеоре 

тическихзнаний 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9.КачествопередачиВамнеобходимыхпракт 

ическихнавыков 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. 

Качествопрограммыпрофессиональнойадап 

тации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11.Ощущениеподдержкинаставника 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12.Насколько Вы довольны 

вашейсовместнойработой? 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

13.ЧтоВыожидали отпрограммыисвоейроли? 
 

 

 

14.НасколькооправдалисьВашиожидания? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

15. ЧтоособенноценнодляВасбылов программе? 
 

16. ЧегоВамнехватиловпрограммеи/иличтохотелосьбыизменить? 
 

 

 

17.Как часто проводились мероприятия по 

развитию конкретных 

профессиональных навыков (посещение и 

ведение открытых уроков, семинары, 
вебинары, участие в конкурсах)? 

Очень 

часто 

Часто Редко 1 -2 

раза 

Никогд 

а 

 

18. Оглядываясьназад,понравилосьлиВамучаствоватьвпрограмме?[да/нет] 

19. ХотелибыВыпродолжить работувпрограмменаставничества?[да/нет] 

20. ВидителиВысвоепрофессиональноеразвитиевданнойобразовательнойорганизациивтечение 

следующих5 лет?[да/нет] 

21. Появилось ли у Вас желание более активно участвовать 

вкультурнойжизниобразовательнойорганизации?[да/нет] 

22. ПослеобщенияснаставникомпочувствовалилиВыприливуверенностивсобственныхсилах 
дляразвитияличного,творческогоипедагогическогопотенциала? [да/нет] 

23. ЗаметилилиВыростуспеваемостииулучшениеповедениявподшефныхВамклассах?[да/нет] 



24. ЗаметилилиВысокращениечислаконфликтовспедагогическимиродительскимсообществам 
иблагодаря программенаставничества?[да/нет] 

25. ПоявилосьлиуВасжеланиеи/илисилыреализовыватьсобственныепрофессиональныеработы:с 

татьи,исследования?[да/нет] 

 

Анкета наставника 

1. СталкивалисьлиВыраньшеспрограммойнаставничества?[да/нет] 

2. Еслида,тогде?  

 

Инструкция 

Оценитевбаллах от1до10,где1-самыйнизшийбалл,а10 -самыйвысокий. 

 

3.Эффективностьпрограммы 

наставничества 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4.Насколькокомфортнобылоработатьвпрогр 
амменаставничества? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5.Насколькоэффективноудалосьорганизова 

тьмероприятия(знакомствосколлективом, 

рабочим местом,должностными 

обязанностями 

иквалификационнымит 
ребованиями)? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6.Эффективность 

программыпрофессиональнойидолжностно 

йадаптации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7.Насколько 

наставляемыйовладелнеобходимымитеорет 

ическимизнаниями? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8.Насколько 

наставляемыйовладелнеобходимымипракти 

ческиминавыками? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9.Качествопрограммыпрофессиональнойад 

аптации 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10.Включенностьнаставляемоговпроцесс 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11.Насколько Вы довольны 
вашейсовместнойработой? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12.ЧтоВыожидали отпрограммыисвоейроли? 
 

 

 

13.НасколькооправдалисьВашиожидания? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

14. ЧтоособенноценнодляВас быловпрограмме? 
 

15. ЧегоВамнехватиловпрограммеи/иличтохотелосьбыизменить? 
 



16.Какчастопроводилисьмероприятияпо 

развитию конкретныхпрофессиональных 

навыков (посещение 

иведениеоткрытыхуроков,семинары,вебин 

ары, участиевконкурсах)? 

Очень 

часто 
Часто Редко 1 -2 

раза 

Никогда 

 

17. Оглядываясьназад,понравилосьлиВамучаствоватьвпрограмме?[да/нет] 

18. ХотелибыВыпродолжить работувпрограмменаставничества?[да/нет] 

19. ВидителиВысвоепрофессиональноеразвитиевданнойобразовательнойорганизациивтече 

ниеследующих5 лет?[да/нет] 

20. Появилось ли у Вас желание более активно участвовать 

вкультурнойжизниобразовательнойорганизации?[да/нет] 

21. ЗаметилилиВысокращениечислаконфликтовспедагогическимиродительскимсообществ 

амиблагодаря программенаставничества?[да/нет] 

22. Появилосьлиу Вас желание и/илисилы реализовыватьсобственные 

профессиональныеработы:статьи, исследования?[да/нет] 
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